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Motivation

Branchenrelevanz

Gesellschaftliche 
Relevanz

Persönliche 
Interesse



Relevanz des Themas 

1. Rana Plaza

4.Lieferkettengesetz3. Megatrend Neo-Ökologie

2. Covid-19



Zielsetzung

Die Methoden und Beispiele des Greenwashings der Fast-Fashion-

Firmen herausarbeiten. 



These

In der Fast Fashion Branche gibt es Beispiele von Greenwashing und 

viele Fast Fashion Unternehmen täuschen Nachhaltigkeit somit vor.



Forschungsfrage

Wie betreiben Fast Fashion Unternehmen Greenwashing und welche 

Wirkungen hat dies auf die Branche ?



Vorgehensweise

Relevanz des Themas
Negative Folgen von Fast 

Fashion
Darstellung des 
Widerspruchs 

Bedeutung der 
Nachhaltigkeit für UN 

Analyse der Fast-Fashion-
Firmen H&M, Zara und 

Primark
Greenwashing

Analyse der Slow Fashion 
Unternehmen

Wirkungen von 
Greenwashing auf die 

Branche 
Fazit 



Fast Fashion  

„Superbillige, schnelllebige Massenware, die in immer kürzeren 

Zyklen in die Geschäfte gebracht wird.“1

1 Greenpeace (2018)



Fast Fashion – Die Auswirkungen 

Schlechte und unwürdige Arbeitsbedingungen:

• Billiglöhne

• Keine sozialen Sicherungen 

• Schattenwirtschaft2

2 Vgl. Bovon (2021)

Abbildung 1: Protestierende Arbeiter

Abbildung 2: Lebensbedingungen der Näherinnen



Fast Fashion – Die Auswirkungen

Enorme Auswirkungen auf die Natur:

• CO2-Emissionen

• Wasserverbrauch3

• Naturkatastrophen4

• Verseuchung der Böden

• Schädigung der Tier- und Pflanzenwelt5

• Mikroplastik6
3 Vgl. Europäisches Parlament (2020) 
4 Vgl. umweltinstitut.org (2016)

5 Vgl. oeko-fair.de (o.D.)
6 Vgl. Boucher und Friot (2017)

Abbildung 3: Der vertrocknete Aralsee

Abbildung 4: Ein verschmutzter Fluss in China



Fast Fashion – Die Auswirkungen

Auswirkungen auf die Gesundheit der Menschen:

• Geburtsfehler, Krebs und Geisteskrankheiten6

• Lähmungen, Artikulationsfehler und Sprachverlust7

6 Vgl. Morgan (2015)
7 Vgl. Bovon (2021) 

Abbildung 5: Erkrankte Dorfbewohnerin in Indien

Abbildung 6: Querschnittsgelähmter Junge in Indien



Nachhaltigkeit
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Abbildung 7: Eigene Darstellung



Bedeutung der Nachhaltigkeit für 
Unternehmen

Treiber der Internalisierung
• Neue Gesetzgebungen
• Handeln d. Stakeholder
• Marktdynamik

Auswirkungen auf den 
Unternehmenswert
• Liquidität
• Umsatz und Rendite
• Risiken

Strategische Maßnahmen
• Neue Marktmodelle u. 

Produktentwicklungen
• Risikomanagement
• Positive Beeinflussung 

externer Einflussfaktoren  

Externe Einflussfaktoren
• Ökonomie
• Soziales Umfeld u. 

Gesellschaft
• Ökologie

Abbildung 8: Eigene Darstellung in Anlehnung an Mayer



Greenwashing – Sieben Sünden

1. Der faule Kompromiss 

6. Die falsche Aussage

5. Die irrelevante Aussage

4. Das nicht anerkannte oder 
falsche Siegel

7. Das kleinere Übel83. Die unklare Aussage

2. Die unüberprüfbare Aussage

8 Vgl. Charissé (o.D.)



Fließende Grenzen

Greenwashing liegt nahe, wenn: 

• Ein Unternehmen „grün“ wird, weil seine Konkurrenz ähnlich handelt

• Ein Unternehmen ein grünes Produkt verkauft, welches nur einen 

Bruchteil des Sortiments ausmacht

• Ein angeblich grünes Produkt auf den Markt gebracht wird, um 

andere Missstände zu kaschieren9

9 Vgl. marketinginstitut.biz (2021)



Unternehmensanalyse der 
Fast-Fashion -Firmen H&M, Zara und Primark



Abbildung 9: Webseite von H&M



H&M

1. Conscious Collection macht einen geringen Anteil der 
Gesamtkollektion aus, die weiterhin konventionell hergestellt wird.

2. Altkleidersammlung mit Preisnachlass wirkt wie eine weitere 
Verkaufsstrategie.

3. Die Organisation Better Cotton Initiative, mit der H&M wirbt, wird 
des Greenwashings verdächtigt. 



Abbildung 10:Webseite von Zara



Zara

• Join Life Collection macht nur einen geringen Anteil der 
Gesamtkollektion aus, die weiterhin konventionell hergestellt wird. 

• Vage Aussagen bei der Formulierung den Nachhaltigkeitszielen.

• Altkleidersammlung steht in einem Widerspruch zu dem Charakter 
der Unternehmens, da Zara selbst für die Überproduktion von 
Kleidung mitverantwortlich ist. 



Abbildung 11: Webseite von Primark



Primark

• Die Studie „Fast Fashion – Eine Bilanz in drei Teilen“ der Christlichen 
Initiative Romero (CIR) kam zu dem Ergebnis, dass in keiner der 
untersuchten Fabriken der Verhaltenskodex eingehalten wird.

• Bei der Beschreibung der Produktion betont das Unternehmen, dass 
es keine eigenen Fabriken besitzt und weicht somit der 
Verantwortung aus.

• Sustainable Cotton Programm bezieht sich auf konventionell
hergestellte Baumwolle und kaschiert dies. 



Fast Fashion

Siegel und 
Zertifikate

Verwendete 
Materialien

Transparenz

Arbeits-
bedingungen

Soziales 
Engagement

Slow Fashion

Abbildung 12: Eigene Darstellung der GAP-Analyse



Wirkungen

Abbildung 13: Eigene Darstellung



Ergebnisse

1. Fast Fashion hat enorme negative Auswirkungen auf die Natur und 
auf die Menschen. 

2. Es besteht ein Widerspruch zwischen Fast Fashion und der 
Nachhaltigkeit.

3. Es sind Beispiele von Greenwashing in der Fast Fashion Branche zu 
finden.

4. Die Wirkungen von Greenwashing auf die Branche sind sowohl 
negativ als auch positiv. 



Mehrwert für die Praxis 

• Mehr Aufmerksamkeit für das Themengebiet, da wenig Forschung 

vorhanden ist

• Erforschung des Greenwashings in der Modebranche

• Betrachtung des Greenwashings aus einer anderen Perspektive
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