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Relevanz des Themas

1. Rana Plaza 2. Covid-19

3. Megatrend Neo-Okologie 4.Lieferkettengesetz
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Zielsetzung

Die Methoden und Beispiele des Greenwashings der Fast-Fashion-

Firmen herausarbeiten.



AKADEMIE MODE & DESIGN

Mode - Medien - Management - Design

These

In der Fast Fashion Branche gibt es Beispiele von Greenwashing und

viele Fast Fashion Unternehmen tauschen Nachhaltigkeit somit vor.
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Forschungsfrage

Wie betreiben Fast Fashion Unternehmen Greenwashing und welche

Wirkungen hat dies auf die Branche ?
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Fast Fashion

,ouperbillige, schnelllebige Massenware, die in immer kurzeren

Zyklen in die Geschafte gebracht wird.™

1 Greenpeace (2018)
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Fast Fashion — Die Auswirkungen

Schlechte und unwirdige Arbeitsbedingungen:

Nt Yo DIE B
' FASHION

Abbildung 1: Protestierende Arbeiter

* Billiglohne
* Keine sozialen Sicherungen

e Schattenwirtschaft?

2 Vgl. Bovon (2021)

Abbildung 2: Lebensbedingungen der Naherinnen



Fast Fashion — Die Auswirkungen

Enorme Auswirkungen auf die Natur:

CO2-Emissionen
* Wasserverbrauch3
* Naturkatastrophen?

* Verseuchung der Boden

Schadigung der Tier- und Pflanzenwelt>

* Mikroplastik6

3 Vgl. Europaisches Parlament (2020) 5 Vgl. oeko-fair.de (0.D.)
4 Vgl. umweltinstitut.org (2016) 6 Vgl. Boucher und Friot (2017) Abbildung 4 Ein verschmutzter Fluss in China




Fast Fashion — Die Auswirkungen

Auswirkungen auf die Gesundheit der Menschen:

e Geburtsfehler, Krebs und Geisteskrankheiten®

e Lihmungen, Artikulationsfehler und Sprachverlust’

6 Vgl. Morgan (2015)
7 Vgl. Bovon (2021) Abbildung 6: Querschnittsgelihmter Junge in Indien
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Nachhaltigkeit

Nachhaltigkeit
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Okologische Dimension
Soziale Dimension

Abbildung 7: Eigene Darstellung
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Bedeutung der Nachhaltigkeit fur
Unternehmen

Treiber der Internalisierung
* Neue Gesetzgebungen
 Handeln d. Stakeholder
e Marktdynamik

Externe Einflussfaktoren Auswirkungen auf den

e Okonomie Unternehmenswert
e Soziales Umfeld u. e Liquiditat

(Eesellschaft e Umsatz und Rendite
* Okologie * Risiken

Strategische MalRnahmen
Neue Marktmodelle u.
Produktentwicklungen
Risikomanagement
Positive Beeinflussung
externer Einflussfaktoren

Abbildung 8: Eigene Darstellung in Anlehnung an Mayer
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Greenwashing — Sieben Sunden

6. Die falsche Aussage

7. Das kleinere Ubel®

8 Vgl. Charissé (0.D.)



Flie[Sende Grenzen

Greenwashing liegt nahe, wenn:
* Ein Unternehmen ,,grin® wird, weil seine Konkurrenz ahnlich handelt

* Ein Unternehmen ein grunes Produkt verkauft, welches nur einen

Bruchteil des Sortiments ausmacht

* Ein angeblich griines Produkt auf den Markt gebracht wird, um

andere Missstande zu kaschieren®

9 Vgl. marketinginstitut.biz (2021)
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Jnternehmensanalyse der
~ast-Fashion -Firmen H&M, Zara und Primark
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Let's

Der Weg zu mehr
Nachhaltigkeit?
Bewusst einkaufen.

Lyl
n at_}'—z 4 be conscious

Ur einen nachhaltigeren Lebensstil

|

- belohnen wir dich mit Conscious-

Punkten.
Let's

Seltener waschen,

Cha nge tog ether ) A mehr reparieren,

recyceln und weiter

Bei uns kannst du
ganz einfach
herausfinden, wo

deine Kleidung... tragen.
2 \L
//
> \ >
be transparent take care

Abbildung 9: Webseite von H&M



H&M

1. Conscious Collection macht einen geringen Anteil der
Gesamtkollektion aus, die weiterhin konventionell hergestellt wird.

2. Altkleidersammlung mit Preisnachlass wirkt wie eine weitere
Verkaufsstrategie.

3. Die Organisation Better Cotton Initiative, mit der H&M wirbt, wird
des Greenwashings verdachtigt.



AKADEMIE MODE & DESIGN

Mode - Medien - Management - Design

2023

100 °/ZELLSTOFFFASERN+ ABOUT JOIN LIFE

100 % NAGHHALTIGERE BAUMWOLLE + BEI ZARA WOLLEN WIR DIE UMWELTAUSWIRKUNGEN UNSERER
100 % GREEN TO PACK+ PRODUKTE REDUZIEREN UND NACHHALTIGKEIT IN DIE TAGLICHE

100 % MEHRWEGKUNSTSTOFF FUR UNSERE KUNDEN+ £V 1oCHEIDUNGSFINDUNG INTEGRIEREN.

100 % NULL-ABFALL +

Abbildung 10:Webseite von Zara



/ara

* Join Life Collection macht nur einen geringen Anteil der
Gesamtkollektion aus, die weiterhin konventionell hergestellt wird.

* VVage Aussagen bei der Formulierung den Nachhaltigkeitszielen.

* Altkleidersammlung steht in einem Widerspruch zu dem Charakter
der Unternehmens, da Zara selbst fir die Uberproduktion von
Kleidung mitverantwortlich ist.
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MENSCHEN & HOHE STANDARDS
SO MACHEN WIR DAS PRODUKTION PLANET SETZEN VERHALTENSKODEX

PARTNER FAQS NEWSROOM INFORMATIONSMATERIALIEN VIDEOS

Abbildung 11: Webseite von Primark



Primark

* Die Studie , Fast Fashion — Eine Bilanz in drei Teilen” der Christlichen
Initiative Romero (CIR) kam zu dem Ergebnis, dass in keiner der
untersuchten Fabriken der Verhaltenskodex eingehalten wird.

* Bei der Beschreibung der Produktion betont das Unternehmen, dass
es keine eigenen Fabriken besitzt und weicht somit der
Verantwortung aus.

 Sustainable Cotton Programm bezieht sich auf konventionell
hergestellte Baumwolle und kaschiert dies.
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Abbildung 12: Eigene Darstellung der GAP-Analyse



vakungen

Abbildung 13: Eigene Darstellung

Branche

Wettbewerb

Konsumenten

Politik aus der UN-Perspektive

Verminderung der
Vertrauenswiirdigkeit an
Unternehmen

Je ofter Greenwashing
betrieben wird, desto
aggressiver wird der
Wettbewerb.

Strafrechtliche Konsequenzen
flir UN

Bei Aufdeckung des
Tauschungsversuches
entstehen negative Geflihle
gegenilber der Marke.

Einschrankung der Freiheit
durch das Lieferkettengesetz.
Sorge um die internationale
Wettbewerbsfahigkeit.
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Negative Wirkung Positive Wirkung

Es entsteht der notige Druck
fliir die Bewegung in die richtige
Richtung

Neues Feld wird aufgemacht in
dem Wettbewerb der
Kommunikation, wodurch die
UN handeln missen.

Griine Argumente wirken
positiv auf den Konsumenten.
Bewusstseinssteigerung
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Ergebnisse

1. Fast Fashion hat enorme negative Auswirkungen auf die Natur und
auf die Menschen.

2. Es besteht ein Widerspruch zwischen Fast Fashion und der
Nachhaltigkeit.

3. Essind Beispiele von Greenwashing in der Fast Fashion Branche zu
finden.

4. Die Wirkungen von Greenwashing auf die Branche sind sowohl|
negativ als auch positiv.
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Mehrwert fUr die Praxis

* Mehr Aufmerksamkeit fir das Themengebiet, da wenig Forschung

vorhanden ist
* Erforschung des Greenwashings in der Modebranche

* Betrachtung des Greenwashings aus einer anderen Perspektive
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